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Visiestuk strategisch beleid van de VPCBO-Coevorden

Ons motto: “het geheel is meer dan de som der delen”

2010 - 2014
1. Algemene Visie

WE VINDEN HET BELANGRIJK DAT:

A.  
In standhouden en stichten van kwalitatief goede protestants christelijke basisscholen voor nu en in de toekomst 

B. 
 Goed onderwijs wordt geboden in optimaal geoutilleerde scholen, waarin het prettig toeven is voor kind en leerkracht;

C. 
 Veel verantwoordelijkheden worden gelegd bij de professionele leidinggevenden zoals directeuren en algemeen directeur, 
     
die binnen kaders van lerende organisatie handen en voeten geven aan beleid;  

D. 
 Het bestuur voldoet aan 'de code goed bestuur'

E. 
 Scholen als autonome eenheden kunnen opereren, binnen de kaders van de organisatie.

F.  
Het management en de scholen efficiënt en effectief werken.

G.  
De kwaliteit van onze scholen en organisatie zichtbaar is voor onszelf en anderen.

H.  
Dat de onderlinge samenhang van de organisatie herkenbaar is.

DAAROM:

1. Maakt het bestuur gebruik van haar deskundigheid en netwerken ten dienste van onze protestants christelijke scholen;

2. Wordt er gewerkt met beleidskaders en management contracten en rapportages;

3. Heeft het bestuur transparantie hoog in het vaandel; daar moet de relatieve autonomie van de scholen passend in zijn;
4. Houdt de vereniging minimaal dezelfde omvang;

5. Is het zicht naar de buitenwereld open (groeipotentie - samenwerking);

6. Wordt aan de hand van strategische beleidsplannen gewerkt aan identiteit en kwaliteit van de scholen.

7. Moet de organisatie transparant zijn.

8. Hechten we aan een open en duidelijke communicatie.

9. Geven we duidelijke informatie aan medewerkers en ouders.

10. Opereren scholen vanuit het belang van de Vereniging.

                                                                       Vastgesteld op de vergadering van het algemeen bestuur, dd. 23 sept. ‘10

2. Visie op onderwijs

WE VINDEN HET BELANGRIJK DAT:

A. 
Scholen hun eigen onderwijsconcept ontwikkelen op basis van  vastgestelde kaders;  
   
 kaders zijn: KIND CENTRAAL, LEER EN LEEFOMGEVING, TALENTENGERICHT

B. 
Scholen de kwaliteit op een steeds hoger peil brengen;

C. 
Scholen in staat zijn voor alle leerlingen passend onderwijs te (laten) bieden;

D. 
Kinderen zich in een veilige omgeving kunnen ontwikkelen 

DAAROM:

1. Stimuleren en ondersteunen we directies bij de ontwikkeling van hun eigen onderwijsconcept vanuit de open C
2. Presenteren scholen jaarlijks hun eigen schoolontwikkelingsplan aan  de algemeen directeur

3. Leggen we als vereniging de verantwoordelijkheden laag in de organisatie

4. Reiken we beleidskaders aan voor kwaliteitszorg,  sociale veiligheid en opbrengstgerichtheid
3. Visie op personeel

WE VINDEN HET BELANGRIJK DAT:

A. 
We voorwaarden scheppen voor het goed functioneren van mensen op onze scholen.

B. 
We mensen kunnen boeien en binden, zodat ze goed en graag werken binnen onze vereniging.

C. 
Mensen willen leren en verantwoordelijkheid nemen voor hun persoonlijke ontwikkeling, ten gunste van de verenigings- en teamontwikkeling.

DAAROM:

1. Motiveren en stimuleren we medewerkers tot ontwikkeling
2. Ontwikkelen we IPB-kaders op verenigingsniveau, waaraan elke school zijn eigen invulling geeft. 

3. Hebben we ‘goed werkgeverschap’ hoog in het vaandel; medewerkers zijn ons menselijk kapitaal!

4. Werken wij samen met de ouder(s) en verzorger(s) en zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het kind 
     4. Visie op financiën en beheer 

WE VINDEN HET BELANGRIJK DAT:

A. 
Een goed beheer van financiën en materialen voorwaardenscheppend is om goed onderwijs te kunnen geven;

B. 
Een veilige en gezonde werkplek voor medewerkers en kinderen voorwaarde is om goed te kunnen functioneren.;

C. 
Wat op bovenschools beheerd kan worden, niet op schoolniveau doen

DAAROM:

1. Zijn directeuren verantwoordelijk voor het aan hen toebedeelde jaarbudget
2. Nemen we technische en financiële maatregelen op het gebied van: schoonmaak, tuin- en gebouwenonderhoud en verbetering van het binnenklimaat, om goed onderwijs in goed geoutilleerde gebouwen te kunnen geven.

3. Sluiten we schooloverstijgende contracten af, wanneer het meer scholen aangaat.

4. Stellen we een Arbo-jaarplan op en voeren dat uit

5. Visie op profilering scholen (organisatie en communicatie) 
WE VINDEN HET BELANGRIJK DAT:

A.  
Scholen als autonome eenheden kunnen opereren, binnen de kaders van de organisatie

B.  
Het management en de scholen efficiënt en effectief werken

C.  
De kwaliteit van onze scholen en organisatie zichtbaar is voor onszelf en anderen

D.  
De onderlinge samenhang van de organisatie herkenbaar is, en dat scholen opereren mede in het belang van de vereniging

DAAROM:
1. Moet de organisatie transparant zijn
2. Hechten we aan een open en duidelijke communicatie , waarbij de kwetsbaarheid van het kind de hoogste prioriteit heeft

3. Geven we duidelijke informatie aan medewerkers, ouders en kinderen

4. Hebben we aandacht voor en houden we ons aan de afspraken over PR
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