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	Betreft:
	Werving en selectie personeelsleden


	Datum : 25 jan. ‘11

	
	
	

	Van:
	Algemeen bestuur
	

	Aan:
	GMR

	

	Status:
	Voorgenomen besluit algemeen bestuur, dd. 8 dec. ’10 
Officieel vastgesteld op de vergadering van het algemeen bestuur, dd. 25 jan. ‘11.
	

	Bijz.:
	GMR ( positief advies afgegeven op haar vergadering van 17 jan. ’11.
	


	Algemeen:                 ‘De juiste vrouw/man op de juiste plaats’

	
	Notitie besproken in werkgroep ‘Personeel’ en waarover het algemeen bestuur op dd. 8 december ’10 een voorgenomen besluit heeft genomen.

	1. 
	Aanleiding :

In de notitie ‘Strategisch Beleid 2010 – 2014’ is m.b.t. het personeelsbeleid het volgende geformuleerd bij ‘Visie op personeel’:

WE VINDEN HET BELANGRIJK DAT:

A. 
We voorwaarden scheppen voor het goed functioneren van mensen op onze scholen.

B. 
We mensen kunnen boeien en binden, zodat ze goed en graag werken binnen onze vereniging.

C. 
Mensen willen leren en verantwoordelijkheid nemen voor hun persoonlijke ontwikkeling, ten gunste

             van de verenigings- en teamontwikkeling.

DAAROM:

1. Motiveren en stimuleren we medewerkers tot ontwikkeling.

2. Ontwikkelen we IPB-kaders op verenigingsniveau, waaraan elke school zijn eigen invulling geeft. 

3. Hebben we ‘goed werkgeverschap’ hoog in het vaandel; medewerkers zijn ons menselijk kapitaal!

4. Werken wij samen met de ouder(s) en verzorger(s) en zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het kind. 

De Vereniging ziet het personeel van de scholen als het ‘menselijk kapitaal’ om goed onderwijs aan de leerlingen te kunnen realiseren. De praktijk is, dat momenteel 83 - 85% van het financieel budget aan personele kosten wordt besteed. 

	2. 
	Aandachtspunten vooraf:

· personeelsleden hebben allemaal een bestuursaanstelling. Zij zijn dus in dienst van de Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs te Coevorden en worden te werk gesteld op één van de tien scholen, dan wel ten behoeve van de tien scholen;

· alle personeelsleden, incl. niet onderwijsgevend personeel, stagiaires dienen de grondslag van de Vereniging te onderschrijven en die ook in het persoonlijk leven uit te dragen;

· de Ver. is gehouden aan de sollicitatiecode, zoals deze beschreven is in de CAO PO 2009, artikel 11.9 en uitgewerkt in bijlage XII van deze CAO PO;

· de Ver. heeft een mobiliteitsbeleid;
· in het geval er benoemingsverplichtingen zijn t.a.v. personeelsleden, die al in dienst zijn van de Vereniging, is er geen sprake van selectie, maar ligt de nadruk op het verbinden van de persoon met de beschikbare functie/school.

	3. 
	 


	Werkwijze bij werving en selectie directeur school/scholen

	4. 
	Werkwijze bij vacature voor directeur:

1. Het bestuur stelt de vacature vast en de daarbij behorende benoemingsomvang;

2. Er is een (competentie)profiel + taakbeschrijving beschikbaar, waaraan een directeur van één van de scholen van de Vereniging moet voldoen;

3. Per vacature wordt bepaald welke specifieke competenties de nieuwe directeur zou moeten hebben als aanvulling op het bestaande directeurenteam;

4. De vacature wordt gemeld aan:

· het schoolteam

· de schoolkring

                   Aan schoolteam en schoolkring wordt de opdracht gegeven om een schoolspecifiekprofiel op  

                   te stellen ( wat heeft de school/het team nodig om de gestelde doelen (zie: schoolplan; 

                   schooljaarplan) samen met de directeur te kunnen realiseren (zowel benodigde competenties 

                   en persoonskenmerken). Dit profiel moet een herkenbare verbinding hebben met het bij 2 

                   genoemde Verenigingsprofiel en –taakbeschrijving.

5. Er wordt een selectiecommissie gevormd, bestaande uit een bestuurslid (portefeuille ‘Pers.’), de algemeen directeur en een lid van de werkgroep ‘Personeel’. 
6. De vacature wordt intern opengesteld en bekend gemaakt onder de directeuren van de Vereniging en onder de deelnemers van de zgn. kweekvijver van de Vereniging.

7. Indien er intern geen kandidaten zijn, dan wordt er extern geadverteerd.

8. De selectiecommissie is verantwoordelijk voor de verdere werving- en selectieprocedure, waaronder gesprekken met kandidaten; event. werkbezoek; inwinnen van referenties;

9. Per procedure kan opgenomen worden, dat de potentiële nieuwe directeur een assessment ondergaat;

10. De selectiecommissie komt tot een voordracht van een kandidaat, die benoembaar is als directeur binnen de Schoolvereniging;

11. Vanuit het schoolteam en de schoolkring (denk ook aan vertegenwoordiging vanuit de m.r. i.v.m. het adviesrecht van de m.r.) wordt een adviescommissie (oneven aantal; maximaal 5 personen) gevormd, die de opdracht krijgt om in een gesprek/gesprekken de match te maken tussen de kandidaat en hun school(team). Deze adviescommissie wordt uitgebreid met twee toehoorders, namelijk een bestuurslid (portefeuille ‘Personeel’) en de algemeen directeur. Een onderdeel in deze fase van de procedure is een gesprek tussen de beoogde nieuwe directeur en het schoolteam (kennismaking);

12. De adviescommissie komt met een onderbouwd advies. Dit advies bevat elementen voor het inwerkplan. In het geval de commissie niet eensluidend is, is de mening van het bestuurslid en algemeen directeur doorslaggevend. Van belang is daarbij welke argumenten door de adviescommissie worden aangedragen als onderbouwing van hun niet eensluidend advies. Een mogelijke consequentie kan zijn, dat wel de beoogde kandidaat wordt benoemd, maar dat in de samenstelling van het team wijzigingen worden doorgevoerd om de beoogde match te kunnen realiseren.
13. De selectiecommissie brengt advies uit aan het algemeen bestuur. 

	
	Inwerkplan

Voor de nieuwe directeur wordt een inwerkplan opgesteld. 

	5. 
	Vervolgopdracht aan de adviescommissie, na benoeming van de nieuwe directeur: 
· het volgen van het inwerkplan;

· een tweetal gesprekken met de nieuwe directeur, in bijzijn van bestuurslid (portefeuille ‘Personeel’) en algemeen directeur;

· na het tweede gesprek wordt o.a. bepaald of de schoolkring de reguliere taak als klankbordgroep kan overnemen. 

	6. 
	


	Werkwijze bij werving en selectie leerkracht LA/LB/onderwijsondersteunend personeel

	7. 
	Werkwijze bij vacature voor leerkracht/onderwijsondersteunend personeel:

1. De algemeen directeur stelt op voordracht van de schooldirecteur de vacature vast en de daarbij behorende benoemingsomvang;

2. Er is een (competentie)profiel + taakbeschrijving beschikbaar (leerkracht LA; leerkracht LB; onderwijsondersteunend personeel), waaraan een personeelslid van de Vereniging aan moet voldoen;

3. Per vacature wordt bepaald welke specifieke competenties het nieuwe personeelslid moet bezitten;

4. De vacature wordt gemeld aan:

· de personeelsleden van de Vereniging;

· de schoolkring van de desbetreffende school.           
5.  Aan de directeur van de desbetreffende school wordt de opdracht gegeven om in overleg met 

                    het team en de schoolkring een schoolspecifiekprofiel op te stellen ( wat heeft de school/het 

                    team nodig om de gestelde doelen (zie: schoolplan; schooljaarplan) samen met de nieuwe 

                    collega te kunnen realiseren (zowel benodigde competenties en persoonskenmerken). Dit 

                    profiel moet een herkenbare verbinding hebben met het bij 2 genoemde Verenigingsprofiel en 

                    –taakbeschrijving;
6. Er wordt een selectiecommissie gevormd, bestaande uit een lid van de werkgroep ‘Personeel’, de desbetreffende directeur van de school, een lid van het schoolteam en schoolkring van de desbetreffende school en de algemeen directeur;  

7. De vacature wordt intern opengesteld en bekend gemaakt onder alle personeelsleden van de Vereniging;

8. Indien er intern geen kandidaten zijn, dan wordt er extern geadverteerd;

9. De selectiecommissie is verantwoordelijk voor de verdere werving- en selectieprocedure, waaronder gesprekken met kandidaten; event. werkbezoek/proefles; inwinnen van referenties;

10. Per procedure kan opgenomen worden, dat de potentiële nieuwe collega een assessment ondergaat;

11. De sollicitatiecommissie (selectiecommissie) komt tot een voordracht van een kandidaat, die benoembaar is als leerkracht LA/LB – onderwijsondersteunend personeelslid binnen de Schoolvereniging;

12. De algemeen directeur effectueert het advies in een aanstelling.

 

	
	Inwerkplan

Voor de nieuwe collega wordt een inwerkplan opgesteld. 

	8. 
	Taak directeur van de desbetreffende school, waar de nieuwe collega komt te werken:

· het volgen van het inwerkplan;

· het voeren en vastleggen van gesprekken met de nieuwe collega’s conform het inwerkplan, waaronder in ieder geval twee functioneringsgesprekken en een beoordelingsgesprek, in ieder geval uiterlijk drie maanden voordat de tijdelijke aanstelling afloopt.

· een beoordeling, waaruit blijkt of de nieuwe collega wel/niet in aanmerking komt voor een vast dienstverband (bij voldoende formatieruimte en inachtneming van verplichtingen).



	9. 
	


Voorgenomen besluit genomen in de vergadering van het algemeen bestuur, dd. 8 december ‘10

T. Kars, voorzitter





H. Ymker, secretaris
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